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Le présent Reéglement Budgétaire et Financier (RBF) de la commune de HORNAING
formalise et précise les régles de gestion budgétaire et comptable publique applicables a la commune.

Ce réglement définit les régles de gestion internes propres a la commune, dans le respect du
Code Général des Collectivités Territoriales et de I’instruction budgétaire et comptable applicable.

Il traite des concepts de base mis en ceuvre par la collectivité au travers notamment de
I"utilisation du logiciel de gestion financiére :

- La présentation budgétaire par le biais d’'une segmentation hiérarchisée ;

- La gestion pluriannuelle des crédits d’investissement grace a I’ utilisation de la procédure des
autorisations de programme/crédits de paiement (AP/CP) ;

- La comptabilité d’engagement.

Les principaux objectifs de ces regles de gestion sont les suivants :

1-Harmoniser les régles de fonctionnement et la terminologie utilisées ;
2-Anticiper I’impact des actions de la commune sur les exercices futurs ;

3-Réguler les flux financiers de la commune en améliorant le processus de préparation
budgétaire et en fiabilisant le suivi de la consommation des crédits.

Le présent réglement ne constitue pas un manuel d’utilisation du logiciel financier ni un guide
interne des procédures comptables mais a pour ambition de servir de référence a I’ensemble des
questionnements émanant des agents de la commune et des élus municipaux dans [’exercice de leurs
missions respectives.

Dans ce cadre, il convient de rappeler que les instructions budgétaires et comptables
applicables aux communes permettent de disposer d’un cadre garant de la sincérité et de la fiabilité
des comptes.

De plus, le budget de la commune doit respecter les cinq grands principes des finances
publiques que sont "annualité, I’unité, I’universalité, la spécialité et I’équilibre.

I. ’annualité budgétaire

Le budget est I'acte par lequel sont prévues et autorisées, par I'assemblée délibérante, les
recettes et les dépenses d’un exercice (article L.2311-1 du CGCT). Cet exercice est annuel et il couvre
I"année civile du ler janvier au 31 décembre. 1l existe des dérogations a ce principe d’annualité tel
que la journée complémentaire (journée dite " complémentaire " du ler janvier au 31 janvier de N +
1) ou encore les autorisations de programme.

IL L’unité budgétaire

La totalité des recettes et des dépenses doit normalement figurer dans un document unique,
c’est le principe d’unité budgétaire. Par exception, le budget principal avec les budgets annexes
forment le budget de la commune dans son ensemble. Ce principe a pour objectif de donner une vision
d’ensemble des ressources et des charges de la commune.

Le budget de la commune de HORNAING comprend un budget principal et 0 budget annexe.
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HI. L’universalité budgétaire

3
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L’ensemble des recettes et des dépenses doivent figurer dans les documents budgétaires. De
ce fait, il est interdit de contracter des recettes et des dépenses, ¢’est-a-dire de compenser une écriture
en recette par une dépense ou inversement. De plus, il n’est pas possible d’affecter des recettes a des
dépenses précises. L’ ensemble des recettes doit financer I’ ensemble des dépenses prévues au budget.

IV. La spécialité budgétaire

Les crédits doivent étre affectés a des dépenses ou des catégories de dépenses définies dans
'autorisation budgétaire. Ce principe de spécialité ne doit pas étre confondu avec la régle de non
affectation car si les recettes ne doivent pas étre affectées, les crédits doivent au contraire I’étre avec
précision.

V. L’équilibre budgétaire

La loi du 22 juin 1994 portant dispositions budgétaires et comptables relatives aux
collectivités locales, proclame les principes de sincérité et d’équilibre pour permettre une meilleure
transparence dans la gestion financiére des communes.

11 est défini par I'article L.1612-4 du CGCT et est soumis a trois conditions.

« Le budget de la collectivité territoriale est en équilibre réel lorsque la section de fonctionnement et
la section d'investissement sont respectivement votées en équilibre, les recettes et les dépenses ayant
été évaluées de fagon sincére, et lorsque le prélévement sur les recettes de la section de
fonctionnement au profit de la section d'investissement, ajouté aux recettes propres de cette section,
a I'exclusion du produit des emprunts, et éventuellement aux dotations des comptes d'amortissements
et de provisions, fournit des ressources suffisantes pour couvrir le remboursement en capital des
annuités d'emprunt & échoir au cours de l'exercice. »

Le principe de sincérité a un lien direct avec le principe d’équilibre car le budget est en équilibre réel
si les recettes et les dépenses sont évaluées de fagon sincére.

En effet, le budget doit étre sincére dans sa prévision ce qui signifie que la collectivité doit inscrire
I’ensemble des recettes et des dépenses qu’elle compte réaliser selon une estimation aussi fiable que
possible.

L’exigence de sincérité reléve du réalisme ainsi que du principe de transparence financiere. Il est lié

a d’autres principes comme la prudence que traduisent notamment les mécanismes de provisions et
d’amortissement qui contribue a la maitrise du risque financier de la commune.

I. LE BUDGET, UNACTE POLITIQUE

Le budget est I'acte par lequel ’assemblée délibérante (c’est-a-dire le Conseil Municipal) prévoit et
autorise les dépenses et les recettes d 'un exercice.

11 5" exécute selon un calendrier précis et se compose de différents documents budgétaires.
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Collectivités Territoriales et de la nomenclature comptable applicable.

A. LARBORESCENCE BUDGETAIRE, DECLINAISON DES POLITIQUES
MUNICIPALES

La présentation de I’ensemble des documents budgétaires officiels faisant ’objet d’un vote en
assemblée délibérante et d’une transmission au contrdle de 1égalité doit répondre a un formalisme
précis, tant sur la forme que sur le fond.

En effet, le budget se présente sous la forme de deux sections (fonctionnement/investissement) et le
montant des dépenses et des recettes de chacune des deux sections doit étre équilibré.

Les dépenses et les recettes sont regroupées par chapitre budgétaire, ventilé chacun par article
comptable.

Au-dela de cette présentation normalisée, la commune de HORNAING a choisi d”organiser sa gestion
budgétaire se déclinant de la maniére suivante : Programmes et Opérations (pour information, sans
vote formel).

Cette segmentation de crédits (dépenses comme recettes) permet de présenter de maniére transparente
le budget de la commune dans le but notamment de mieux identifier les politiques menées par la
collectivité, mieux appréhender leur coit et faciliter la prise de décision.

Ainsi, ["arborescence budgétaire du budget principal se compose actuellement de 8 politiques, de
secteurs, de programmes et d’opérations.

Le budget principal de la commune est organisé autour des 8 politiques suivantes :
1. Fétes et cérémonies

Enfance, petite enfance et jeunesse

Travaux

Environnement et cadre de vie

Culture

Sécurité

Social et politique de la ville

Vie associative et sportive

W0 NOL AW

Chacune de ces 8 politiques est structurée autour de secteurs d’intervention qui représentent les
grandes thématiques d’intervention de la commune.

Chaque secteur est lui-méme composé de programmes, comportant un ensemble cohérent
d’opérations sous-tendu par un objectif commun permettant de contribuer a la réalisation d’une
politique municipale.

1. LE PROGRAMME

Il constitue dans la procédure de préparation budgétaire le niveau d’arbitrages d’inscription des
crédits,

Chaque programme peut étre composé de crédits de dépenses et de recettes, de crédits de
fonctionnement et d’investissement.

I comporte une ou plusieurs enveloppes de financement en dépenses et en recettes catégorisées de la
fagon suivante :
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- Enveloppe annuelle de dépenses de fonctionnement RV B

- Enveloppe annuelle de recettes de fonctionnement

- Enveloppe pluriannuelle de dépenses d’investissement : dont les crédits de paiement sont
ventilés soit sur deux ans (enveloppes d’autorisation de programme « récurrente » ) soit sur la
durée compléte de réalisation du projet financé par I’enveloppe (enveloppe d’autorisation de
programme dite « de projet »)

- Enveloppe annuelle de dépenses (pour toutes les dépenses d’investissement ne pouvant étre
gérées de maniére pluriannuelle comme notamment le remboursement en capital de la dette)
et de recettes d’investissement.

Chaque enveloppe de financement comprend au minimum une nature « analytique », correspondant
au croisement entre la présentation par nature et la présentation par fonction des crédits budgétaires.
Le niveau de vote du budget de la commune étant le programme, une modification de la ventilation
des crédits d’un programme doit étre actée par I’ Assemblée délibérante.

2. L'OPERATION

Le programme est décliné en opérations qui doivent correspondre a un objet bien défini, récurrent et
représenter un montant budgétaire significatif.

La ventilation des crédits de chaque programme au sein des opérations est présentée dans le cadre de
la préparation budgétaire mais peut faire I’objet d’une évolution a Iintérieur du méme programme,
en fonction des besoins de financement sans que I’ Assemblée délibérante ait a se prononcer sur cette
modification.

Chaque opération est composée d’une ou plusieurs enveloppes de financement présentes dans le
programme auquel elles se rattachent.

B. LE CYCLE BUDGETAIRE
Le budget est prévu pour la durée d’un exercice, débutant le ler janvier et prenant fin le 31 décembre.

Son élaboration ainsi que les différentes décisions qui le font évoluer au cours de 'année sont
encadrées par des échéances légales.

Ainsi, comme pour toutes les communes de plus de 3.500 habitants, I’élaboration proprement dite du
budget est précédée d’une étape préalable obligatoire constituée par le débat d’orientations
budgétaires.

1. LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES

Conformément a ’article L.2312-1 du CGCT, la commune de HORNAING organise en Conseil
Municipal un rapport sur les orientations budgétaires générales de I’exercice et les engagements
pluriannuels ainsi qu’une présentation de la structure et de I'évolution des dépenses et des effectifs.
Ce rapport précise notamment I'évolution prévisionnelle et I'exécution des dépenses de personnel, des
rémunérations, des avantages en nature et du temps de travail dans un délai de dix semaines précédent
I’examen du budget.

La commune structure notamment son rapport d orientation budgétaire autour d’un rappel du
contexte dans lequel se déroule I’élaboration budgétaire (conjoncture économique, projet de loi de
finances) et d’une présentation de la situation spécifique de la commune.

Ce débat de portée générale permet aux élus municipaux d’exprimer leur opinion sur le projet
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a venir ainsi que les engagements pluriannuels envisagés.
Il a lieu au plus tot dix semaines avant le vote du budget primitif.
2. LE BUDGET PRIMITIF

La commune de HORNAING s’engage a voter son budget primitif avant le 15/04 de I’exercice (30/04
lors de I’année des élections municipales).

Pour cela, le calendrier de préparation budgétaire proposé est le suivant :

Juin N-1 : validation des hypothéses de « cadrage » du budget primitif (BP) de ’année N,
notamment concernant la masse salariale, 1’évolution globale des autres dépenses de
fonctionnement général, les tarifs de prestations et le volume global de crédits consacrés a
I"investissement (hors crédits dévolus au remboursement en capital de la dette).

Juillet-aolt N-1 : préparation par les services des propositions budgétaires de I’exercice a

venir. Dans ce cadre, les services rédigent, en respectant un cadre fourni par la Direction des

Finances, une note budgétaire de présentation détaillée de leurs propositions. Ce support revét

une importance déterminante puisqu’il sert de document de référence lors des conférences

budgétaires.

Septembre — octobre N-1 : tenue des arbitrages administratifs (Direction Générale/Services

opérationnels/Direction des Finances) puis politiques (impliquant les élus de secteur et I élu(e)
en charge des finances).

A I'issue de ces conférences budgétaires, I’équilibre général du budget N est présenté au Maire, qui
rend ses arbitrages finaux.

Février/Mars N : tenue du Débat d’Orientations Budgétaires en Conseil Municipal.

Mars N jusqu'au 15/30 avril N : Vote du budget primitif de [’année N en Conseil Municipal.
Conformément a I’exigence de présentation croisée de "article L.2312-3 du CGC'T, le budget primitif
et le compte financier unique sont présentés par fonction et sous fonction. La nomenclature

fonctionnelle a été¢ congue comme un instrument d’information destiné a faire apparaitre, par
domaines de compétences, les dépenses et les recettes de la commune.

La commune de HORNAING a fait le choix d’un vote par fonction. Le budget est ainsi présenté par
chapitres et par articles budgétaires. 11 est voté au niveau du chapitre.

3. LES DECISIONS MODIFICATIVES

Au cours de ['exercice budgétaire, les prévisions de dépenses et de recettes formulées au sein du
budget primitif peuvent étre amenées a évoluer et étre revues lors d’une étape budgétaire spécifique
dénommeée « décision modificative ».

Cette décision, partie intégrante du budget de ['exercice, doit respecter les mémes régles de
présentation et d’adoption que le budget primitif.
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4. LE BUDGET SUPPLEMENTAIRE ET L AFFECTATION DE

Le budget supplémentaire (BS) est une DM particuliere nécessaire pour les budgets votés avant l'ap-
probation du compte financier unique.
Il 2 une double fonction :

o Lintégration des résultats et des restes a réaliser de la gestion de Uexercice précédent apres que
ceux-ci ont éré définitivement arrétés par adoption du compte financier unique du dernier
exercice clos

¢ La correction du budget primutif de exercice en cours.

Néanmoins, la commune de HORNAING a fait le choix de voter les résultats de I'année N-1 de fagon
anticipée aprés pointage des crédits consommés envoyés par le comptable public qui donne un accord
de principe sur les résultats calculés. Ainsi, la commune s’exonére la plupart du temps du vote d’un BS.

5. LE COMPTE FIANCIER UNIQUE

A lissue de I’exercice compiable, un document de synthése est établi afin de déterminer les résultats
de ’exécution du budget.

Sont ainsi retracées dans ce document les prévisions budgétaires et leur réalisation (émission des
mandats et des titres de recettes).

Ce document doit faire I’objet d’une présentation par le Maire en Conseil Municipal et doit étre vote
avant le 30 juin de I’année suivant I’exercice concerné.

Dans un souci de bonne gestion, les opérations comptables de cléture de I’exercice sont menées de
pair entre le comptable public et la commune avec pour objectif I’établissement du compte financier
unique de la commune pour le 15 mars de I’année n+1.

[l comporte :

- Les informations générales et synthétiques (résultats d’exécution du budget, le détail des
restes a réaliser, le bilan synthétique, le compte de résultat)

- L’exécution budgétaire (dépenses recettes de fonctionnement et d’investissement)

- Les états financiers (présentation croisée et agrégée ; états annexés patrimoniaux, états
annexés budgétaires)

- Les annexes (impact du budget pour la transition écologique, actions de formation des €lus,
état de la répartition de la TEOM, ...).

Le compte financier unique est soumis au vote du conseil municipal.

Les principales étapes du cycle budgétaire de la commune de HORNAING se déroulent (dans la
mesure du possible) selon le calendrier prévisionnel suivant :

Etape budgétaire Période de l'année
Orientations budgétaires année N Février/Mars N
Budget primitif année N Mars N/JAVRIL N (15 ou 30/04/N dates limites
légales)
Budget supplémentaire/décision 2
g as Juin N
maodificative n°1
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Compte financier unique année N = reprise
des résultats dégagés au titre de I'exercice N avril N+1
dans le budget primitif de I'exercice N+1

C. LAGESTION PLURIANNUELLE DES CREDITS

1. DEFINITION
La nomenclature budgétaire et comptable M57 prévoit la possibilité de recourir a la procédure de
gestion par autorisations de programmes pour les dépenses d’investissement.

Cette modalité de gestion permet a la commune de ne pas faire supporter 2 son budget annuel
I'intégralité d’une dépense pluriannuelle, mais les seules dépenses a régler au cours de I’ exercice.

Les autorisations de programme (AP) représentent la limite supérieure des dépenses pouvant étre
engagées pour le financement des investissements. Elles demeurent valables sans limitation de durée
Jusqu’a ce qu’il soit procédé a leur annulation. Elles peuvent étre révisées.

Chaque AP se caractérise par :
* Un millésime et une enveloppe de financement AP/AE - CP;
Le programme de I’arborescence des politiques municipales auquel elle se rattache ;
Un echéancier prévisionnel de crédits de paiement. L'égalité suivante est & ce titre toujours
vérifiée : le montant total de I'AP est égal 4 la somme de ses crédits de paiement (CP)
échelonnés dans le temps.

Toutes les dépenses réelles d’investissement de la commune, hormis les dépenses liées 4 la gestion
de la dette et les annulations de titres sur les exercices antérieurs font I’ objet d’une gestion en AP,

La commune de HORNAING définit deux types d’AP, qui comportent des régles de gestion
distinctes :

1. Les AP dites « récurrentes » correspondent aux politiques municipales d’intervention
récurrentes dont la réalisation s’échelonne sur deux exercices ;

2. Les AP dites de « projet » correspondent a des projets d’envergure, dont la réalisation peut
s”échelonner sur plusieurs exercices, voir la durée d’un mandat municipal. Ces AP permettent
de retracer le cotit global du projet financé.

2 VOTE

La création, révision et cldture des AP, qu’elles soient récurrentes ou de projet, ne peuventétre actées
que par un vote en Conseil Municipal.

Le montant d"une AP récurrente peut étre révisé (a la hausse comme a la baisse) au cours del’année
de son vote, lors du budget supplémentaire ou d’une décision modificative.

Le montant d"une AP projet peut étre, quant a lui, révisé (a la hausse comme a la baisse) tout au long
de la durée de vie de cette AP.
3. AFFECTATION

L’affectation de I’ AP, effectuée par I’ Assemblée délibérante, doit étre réalisée avant tout engagement
comptable et juridique. Elle correspond a une décision budgétaire qui matérialise la décision de
’Assemblée de consacrer tout ou partie d’'une AP au financement d’une opération
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(projet/action/marché...).

Cette affectation doit, par principe, étre identifiée par un objet, une localisation, un coiit et les
conditions de sa réalisation.

Le montant affecté ne peut étre supérieur au montant de I’ AP votee.

Les crédits d’une AP « récurrente » doivent étre affectés au cours de I’année budgétaire correspondant
a son vote.

Les crédits d’une AP « projet » peuvent faire |’ objet de plusieurs affectations tout au long de sa durée
de vie.

Pendant la période d’affectation autorisée, I’affectation initiale peut étre complétée. Ce complément,
sous réserve de la disponibilité des crédits, doit étre & nouveau autorisé par un vote de 1’ Assemblée
délibérante.

Toute affectation d’ AP peut donner lieu a une annulation :
- Pour sa partie non encore engagée ;

- Pour son montant engagé non encore mandaté (dans ce cas, il faut au préalable annuler
I’engagement non utilis€).

L’annulation d’une affectation a pour conséquence :

- D’abonder le montant disponible & I’affectation lorsque cette annulation a lieu I'année du vote de
I’ AP (pour les AP récurrentes) ;

- Dans le cas contraire, le montant annulé ne peut étre utilisé 2 nouveau.

4. DUREE DE VIE  CADUCITE

Les AP récurrentes sont créées pour deux exercices budgétaires.

Une AP créée au titre de I’exercice N, que ce soit au moment du budget primitif, du budget
supplémentaire ou d’une décision modificative, prendra fin le 31 décembre de I'exercice N+1.

Les AP « projet » ont une durée de vie égale a 6 années, cette durée de vie pouvant étre revue en
fonction de I’avancement du projet.

a) Affectation

- Pour les AP récurrentes, I'affectation ne peut étre effectuée au-dela du 31 décembre de
’année au titre de laquelle I’ AP a éte votée ;

- Pour les AP projet, I’ affectation est possible (sous réserve de la disponibilité des crédits) tout
au long de sa durée de vie.

- Pour les AP dont la date de caducité d’affectation est dépassée, tout reliquat est gelé entre le
ler janvier N+1 et le vote du compte financier unique de I’exercice achevé.

Au moment du vote du CFU, I'annulation de la totalité des AP non affectées est proposée a
I’ Assemblée délibérante.

Les échéanciers de crédits de paiement sont ajustés lors du budget supplémentaire suivant le CFU
constatant |’annulation du montant des AP non affectées afin que I’égalité relative au montant de I’AP
avec |’échéancier de ses CP soit toujours respectee.
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- Pour les AP récurrentes : |’ engagement comptable d’une AP affectée doit étre effectué avant
le 31 décembre de ['année suivant celle de ['affectation (soit pour une AP votée I'année N, le 31
décembre N+1).

- Pour les AP projet, la caducité de I'engagement intervient au 31 décembre de 'année de fin
de vie du projet financé, tel que prévu lors de I’ouverture de I’ AP projet.

Tout reliquat affecté non engagé au 31 décembre de I’exercice correspondant a la caducité
d’engagement est gelé entre le | er janvier de I’année suivante et le vote du CFU de I’exercice achevé.
Au moment du vote du CFU, I"annulation de la totalité des AP affectées non engagées est proposée a
I’ Assemblée délibérante.

¢) Liguidation des engagements

La liquidation des engagements doit également étre effectuée avant le 31 décembre de I'année
correspondant a la caducité d’engagement.

- Pour les AP récurrentes, une prorogation peut se révéler nécessaire uniquement lorsque des
factures relatives a un service fait avant le 31 décembre N+1 n’ont pu étre réglées avant la fin de
'exercice comptable concerné.il s’agit alors d’une dérogation exceptionnelle — et justifié par les
piéces comptables — a la durée de vie standard d’une AP récurrente.

- Pour les AP projet, si I’'ensemble des montants engagés n’est pas liquidé a la fin de la durée
de vie prévue a I’ouverture de I’AP projet, la durée de vie de I’ AP peut étre prolongée de fagon a
régler I’ensemble des prestations attendues.

3. INFORMATION DE L ASSEMBLEL DELIBERANTE SUR LA GESTION PLURIANNUELLE

La nomenclature budgétaire et comptable appliquée a la commune prévoit que le Réglement
Budgétaire et Financier doit préciser les modalités d’information de I’Assemblée délibérante
concernant les engagements pluri-annuels au cours de I’exercice.

A/ Documents de prévision budgétaire

A T"occasion de chaque Conseil Municipal est adressé a I’ensemble des conseillers municipaux un
état récapitulant pour chacune des politiques municipales reprenant le montant d’ AP voté, engagé et
liquidé par programme et enveloppe de financement.

Cette présentation arréte ces différents montants tels que constatés le jour précédant I'envoi des
projets de délibération qui seront examinés lors du Conseil Municipal.

Lors du vote du BP (N+1), I’ état reprend ’avancement des AP de I’exercice précédent. Lors du vote
du BS et des DM, I’état reprend les individualisations réalisées depuis le début de 'année.

B/ Le rapport annuel du CFU

A I’occasion de la présentation des éléments d’exécution budgétaire relatifs a I’exercice N-1, lors du
vote du CFU N-1, un bilan de la gestion pluri-annuelle de la collectivité est présenté.

Ce bilan s’appuie sur la présentation de I’annexe budgétaire permettant (notamment) de déterminer
le ratio de couverture (AP affectées non mandatées/CP mandatés) des AP affectées prévu par
I'instruction budgétaire et comptable M57.
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Ce bilan retrace les taux d’individualisation des AP votées au cours de
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votées non affectées, affectées non engagées et engagées non liquidées, pour I ensemble des AP «

vivantes » au 31 décembre de 'exercice N-1.
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Le budget vote s’exécute du ler janvier au 31 décembre de I’année.

Le cycle de I’exécution budgétaire comporte différentes étapes, de la réservation des crédits lorsque
la décision de financer une action ou un projet est prise par la collectivité jusqu’a la prise en charge
des mandats et titres émis par le Comptable public.

Chacune de ces étapes peut comporter des spécificités de gestion mises en place par la commune dans
le respect des régles de la comptabilité publique et plus particuliérement des modalités précisées par
la nomenclature budgétaire et comptable applicable.

A. LATRANCHE DE FINANCEMENT
La tranche de financement correspond au niveau d’affectation des crédits de I’ opération.

Elle correspond, dans le logiciel de gestion financiére We Magnus, au premier niveau d’exécution
budgétaire et s’apparente a une réservation des crédits sur I’opération, ou a un découpage des crédits
disponibles avant un engagement comptable.

1) Une tranche peut ainsi correspondre a :

- Une thématique ;

- A un ensemble cohérent de dépenses et de recettes (chantier/marché/dispositif de
subventions/phase majeure d’une opération);

- Une décision prise par les élus lors de la préparation budgétaire ou au cours de I’année.

Par exemple pour I’opération aménagements des équipements sportifs, il peut exister une tranche par
équipement. Il est également possible de créer une tranche pour un suivi particulier comme 'impact
de la crise sanitaire.

2) Une tranche ne doit pas correspondre a:
- Une nature analytique ;
- Un agent ou un service ;
- Un domaine trop fin de gestion.

La création d’une tranche est le préalable indispensable a ['engagement et a la liquidation
(ordonnancement) des crédits.

- La tranche de financement est créée a partir d’une enveloppe de financement et d’une
opération.
- La tranche est millésimée et globale (c’est-a-dire qu’elle ne posséde pas de ventilation par

nature analytique ni par exercice budgeétaire).

- Elle matérialise en dépenses la limite supérieure pour I’engagement. En recettes, le montant
de la tranche est indicatif et le montant engagé peut étre supérieur au montant de la tranche.

- La création des tranches de financement reléve de la responsabilité des services gestionnaires.
Les tranches sont soumises a la validation de la Direction des Finances, lors de leur création et lors
de tout mouvement ultérieur (augmentation ou diminution de tranche).



